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PROFESSOR DOUTOR
LEANDRO VANALLI
Doutor em Engenharia de Estruturas

pela Universidade de Sdo Paulo - USP (2004),
Mestre em Engenharia Civil pela Universidade
Estadual de Campinas - UNICAMP (2001) e
Engenheiro Civil formado pela Universidade
Estadual de Maringga - UEM (1998).
Atualmente é Professor Associado nivel "C" e
encontra-se vinculado ao Departamento de
Tecnologia - DTC do Campus Regional de
Umuarama da UEM, desde 2006.
Atuou como Agente Universitario da UEM
(Continuo, 1991- 1994) e trabalhou como

Professor Temporario no campus de Cidade Gaucha (2004-2005). Atualmente € o

chefe do DTC, tendo exercido o cargo de Diretor do Centro de Tecnologia - CTC
(2016-2020), de Diretor Adjunto do CTC (2012-2016), Chefe do DTC em outros dois
mandatos (2009-2011 e 2011-2012) e Coordenador do Curso de Tecnologia em
Construcao Civil (2008-2009).

E professor permanente dos Programas de Pés-graduagdo em Engenharia
Civil - PCV e do Associado UEM/IFPR em Sustentabilidade - PSU. Possui experiéncia
em atividades de Extensdo e como Conselheiro do CREA-PR. Foi Diretor Presidente
da Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico da UEM (FADEC, 2019-2022)
e, também, de outras diretorias, como do Observatorio Social, Conselhos Municipais
e da Associagao de Amparo ao Menor (ARAM-Guarda-Mirim) de Umuarama.

Orientou 13 dissertagdes de mestrado, 27 projetos de iniciacao cientifica e 22
monografias de conclusdo de curso de graduacao e orientagdes de outra natureza,
além de possuir 20 artigos cientificos publicados em periddicos e ser autor de 59
trabalhos publicados em anais de congressos.

Tem experiéncia na area de Engenharia Civil, com énfase em Engenharia de
Estruturas, atuando principalmente nos seguintes temas: Estruturas de Madeira
(Natural e Engenheirada), Materiais Compdésitos, Teoria da Elasticidade e Analise
Numeérica com o Método dos Elementos Finitos.

Link para o curriculo /attes: http://lattes.cnpq.br/7914246286490927
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PROFESSORA DOUTORA
GISELE MENDES DE CARVALHO

Doutora (2007) e Pds-Doutora (2009) em
Direito Penal pela Universidade de Saragoga,
Espanha. Mestra em Direito (2003) e Bacharel
em Direito pela UEM (2000), com Laurea
Académica. Foi professora temporaria (2007-
2009) e atualmente é Professora Associada nivel
“C” do Depto. de Direito Publico — DDP do Centro
de Ciéncias Sociais Aplicadas - CSA da UEM.

E docente do Programa de Pés-Graduagdo em

Politicas Publicas - PPP do Centro de Ciéncias
Humanas, Letras e Artes-CCH da UEM. E
Coordenadora da Especializacdo Lato Sensu em Ciéncias Penais da UEM desde
2010.

Foi Chefe Adjunta do Departamento de Direito Publico-DDP da UEM (2010-
2012) e Chefe do Departamento de Direito Publico-DDP por dois mandatos (2012-
2014 e 2014-2016). Atuou como Diretora Adjunta do Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas - CSA entre 2016 e 2020 e, atualmente, é a Diretora do referido Centro
(2020-2024).

E Membro da Comissdo Interna de Biosseguranca - CIBIO da UEM e do
Conselho de Administragdo - CAD da UEM desde 2016. Orientou 22 dissertagdes de
mestrado, 76 projetos de iniciacao cientifica € 99 monografias de conclusao de curso
de graduacgao, além de possuir 55 artigos cientificos publicados em periédicos e ser
autora ou coautora de 15 livros e de 66 capitulos de livro.

Tem experiéncia na area do Direito, com énfase em Direito Penal e
Criminologia, atuando principalmente nos seguintes temas: Dogmatica penal, Parte
Especial do Cddigo Penal brasileiro, Biosseguranga, Biodireito, Consentimento do
ofendido, Responsabilidade penal do médico, Eutanasia, Assédio moral e sexual,
Crimes sexuais digitais, Violéncia de género e Lei Maria da Penha. Publicou diversas
obras juridicas, entre elas “Aspectos juridico-penais da eutanasia”, “Patrimonio
genético e Direito Penal” e “Suicidio, Eutanasia y Derecho Penal”, pelas quais recebeu
prémios nacionais e internacionais.

Link para o Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/0032356414758686




INTRODUGAO

"Nunca se vence uma guerra lutando sozinho
Vocé sabe que a gente precisa entrar em contato
Com toda essa forga contida € que vive guardada

[..]

Coragem, coragem

Se o que vocé quer é aquilo que pensa e faz
Coragem, coragem

Eu sei que vocé pode mais"

Raul Seixas (1979)

A conjuntura econémica, social e politica em que a UEM se encontra, aliado
ao conformismo gerencial interno, provocaram um processo de involugédo nos ultimos
anos, ao reverberar em problemas estruturais que precisam ser superados.

Chegou a hora da UEM tomar CORAGEM para MUDAR, na direcao de um
desenvolvimento inclusivo e sustentavel, de tal forma que promova beneficios
multiplos para a comunidade interna, regional, sociedade brasileira e internacional.
Nesse sentido, precisamos lutar de forma perene, com vistas a transformacéo que
queremos e a que a UEM como uma instituicdo multicampi precisa. Para tanto, os

seguintes pilares sustentardo a gestao coletiva e democratica desta chapa:

e Contestacao a Lei Geral das Universidades LGU,;

e Democracia, autonomia e autocritica;

e Transparéncia, dialogo e respeito a diversidade humana,;
e Confianga, humildade e esperanca;

e Competéncia e ética;

e Responsabilidade social, pluralidade e disposicao;

e Resisténcia e empatia;

e Pertencimento, igualdade e transversalidade;

e Inclusédo e acessibilidade;

e Ciéncia, inovacado e empreendedorismo;

e Integracao entre ensino, pesquisa e extensio; e,

e Relacdes respeitosas com os conselhos superiores, sociedade e os poderes

legislativo e executivo.

Com esses alicerces revigorados, poderemos indubitavelmente defender o
carater publico, gratuito, laico e de qualidade da UEM. Ademais, uma transformacéao
que respeite as diferencas e seja inclusiva, precisa pautar-se por uma gestao

humanizada, acolhedora e democratica!
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PRINCIPIOS ORIENTADORES

Nés, da chapa CORAGEM para MUDAR, temos alguns propdsitos que
balizardo as agdes da gestédo: desejamos uma UEM mais democratica, inclusiva, que
respeite a diversidade, os direitos humanos, que seja um local de realizagao
profissional, de produgéo e apropriacdo de conhecimentos cientificos, e de formagao
de cidadas/aos altamente qualificadas/os diante das necessidades sociais. Para isso,
elaboramos coletivamente principios norteadores que, colocados em pratica,
contribuirdo para atingir os nossos objetivos. Temos a certeza de que esse seja o
anseio de toda a comunidade académica da UEM em seus diferentes campi, que
possuem no seu quadro, discentes, agentes universitarias/os e docentes com
coragem e determinagédo para mudar o cenario atual em que nos encontramos. Os
principios norteadores da nossa gestao sao:

1. Defender de forma intransigente a autonomia universitaria;

2. Fortalecer o ensino de graduagédo e pdés-graduacéo, de tal forma que se
promova a integragao entre esses dois niveis, tanto na modalidade presencial,
quanto na modalidade a distancia;

3. Investir em produgcdo de conhecimentos, por meio da pesquisa cientifica,
tecnolégica e de inovacéo, com vistas a internacionalizagéo da UEM,;

4. Apoiar a extensdo, a cultura e a prestacao de servigos, como principios
fundamentais para a formagao humana e para o atendimento de demandas e
problemas da comunidade interna e externa;

5. Realizar uma gestao inclusiva, sustentavel, planejada e descentralizada, com
a participagéo dos diferentes segmentos da comunidade académica e das/os
suas/seus representantes e da sociedade, de tal forma que se promova uma
modernizacdo administrativa que diminua a burocracia e agilize a
funcionalidade dos 6rgaos internos da UEM,;

6. Adotar uma politica participativa e propositiva de ampliacdo e melhoria da
infraestrutura da UEM em seus diferentes campi,

7. Fortalecer e valorizar o Complexo de Saude, formado pelo Hospital
Universitario - HUM, Pronto Atendimento - UPA, Laboratério - LEPAC, Clinica
Odontolégica - COD, Hemocentro - UEM, Ambulatério Médico e de
Enfermagem, Hospital Veterinario - HVU, Farmacia Ensino, Imunogenética -
LIG e Unidade de Psicologia Aplicada - UPA, para que estes cumpram as suas




missdes de contribuir para o processo de formacdo das/os estudantes,
principalmente da area de Ciéncias da Saude, além de prestar servigos de
exceléncia a sociedade;

8. Praticar uma politica de gestdo de pessoas e desenvolvimento humano, por
meio da busca incessante pela contratagdo de docentes e agentes
universitarias/os e promover a qualificacdo, a humanizagdo e melhoria na
qualidade de vida e de trabalho. Para isso, entendemos que a grande missao
da Pro-Reitoria de Recursos Humanos é auxiliar a gestdo, no zelo e defesa
das pessoas que trabalham na universidade;

9. Executar a politica de assisténcia estudantil, a fim de promover a formacgéao de
profissionais capacitadas/os em suas areas de conhecimento,
reconhecedoras/es dos principios éticos e humanisticos e defensoras/es da
democracia;

10.Apoiar e fortalecer os campi regionais de Cianorte, Cidade Gaucha, Diamante
do Norte, Goioeré, lvaipora e Umuarama, confirmando o papel essencial da
UEM para o desenvolvimento das regides em que se encontram inseridos;

11.Colocar a UEM a servigo da comunidade, a fim de fortalecer a sua visibilidade,
o debate e a formulagao de propostas de politicas publicas para a sociedade;

12.Implementar politicas e praticas de respeito aos direitos humanos, a inclusao
e a diversidade na comunidade universitaria;

13.Instaurar agdes que assegurem maior Vvisibilidade da produgdo do
conhecimento e das fungdes da UEM perante a sociedade local, regional,
nacional e internacional.

Na sequéncia, serdo detalhados os objetivos e principios orientadores da
chapa CORAGEM para MUDAR.




1. FORTALECIMENTO DO ENSINO DE GRADUAGAO E DE POS-GRADUAGAO
NAS MODALIDADES PRESENCIAL E A DISTANCIA

1.1. Graduacao

e Fortalecer e valorizar de forma efetiva o ensino de graduacao e da Pro-reitoria
de Ensino;

e Criar um programa permanente de capacitacdo docente, a fim de que as/os
docentes recém-contratadas/os conhegam as legislagbes e o sistema
académico da UEM,;

e Ofertar cursos e capacitagbes para docentes sobre metodologias de ensino,
planejamento, execucgao e avaliagdo do trabalho educativo;

e Criar um programa permanente de capacitagéo para as coordenagdes de curso
no inicio dos seus mandatos;

e Definir de forma clara o fluxo de trabalho (workflow) de todos os setores da
PEN;

e Fortalecer a integracédo da graduagéo, pés-graduagao e extensao, por meio da
criagcao de projetos interdisciplinares e multidisciplinares, que envolvam a
triade universitaria e as diversas areas do conhecimento;

e Apoiar os cursos de graduacdo e fortalecer os setores de apoio as
coordenacgdes de curso, de programas e projetos da Pré-Reitoria de Ensino -
PEN;

e Criar um programa de apoio aos Departamentos para que as/os professoras/es
tutoras/es acompanhem as/os calouras/os;

e Viabilizar a implantagdo de um sistema de gestdo académica informatizado e
adequado as necessidades da PEN;

e Reestruturar o programa de monitoria;

e Apoiar o desenvolvimento de projetos multidisciplinares voltados ao uso de
materiais ambientalmente sustentaveis e que se desenvolvam em parcerias
com entidades da sociedade civil;

e Criar um laboratério de experimentos didaticos e pedagdgicos da rede 5G;

e Apoiar e estimular a realizagdo de estagios em 6rgaos publicos e empresas
privadas vinculadas a formacao profissional;

e Atentar-se a contratacbes de docentes, formacdes e, consequentemente, suas
fungdes na Universidade;




e Criar um canal de comunicagéao efetivo para publicizar os programas de apoio,
de qualquer natureza, as/aos discentes e docentes e da UEM, tais como:

psicoldgico, saude mental, ambulatorial, pedagogico e administrativo.

1.2. Pés-Graduagao

e Criar instrumentos para fortalecer a articulagdo entre a graduagao e a pés-
graduacéo, estabelecendo diretrizes e linhas de pesquisa comuns;

e Elaborar um diagnostico entre docentes e grupos de pesquisa emergentes,
ainda nao envolvidos em programas de pds-graduacéo, a fim de verificar as
deficiéncias e buscar iniciativas para supera-las, de tal forma que seja
viabilizada a criagdo de novos cursos, se necessario, nos diferentes niveis e
modalidades;

e Estimular a criagcdo de oportunidades para que as/os poés-graduandas/os
participem das atividades de ensino e de extensao, com vistas a capacitagao
didatica e para o desenvolvimento de atitudes de comprometimento com a
socializacdo do conhecimento;

e Apoiar os programas de pos-graduagao consolidados e os em processo de
consolidagdo, a fim de que possam alcancar os niveis de exceléncia
desejados;

e Apoiar as iniciativas das/os docentes e pds-graduandas/os que visem divulgar
o resultado de seus estudos e pesquisas;

e Estimular o intercambio em nivel nacional e internacional por meio do Escritério
de Cooperacao Internacional,

e Criar programas para o acompanhamento das/os egressas/os dos cursos de
pos-graduacao da UEM,;

e Garantir que todos os Programas tenham sua estrutura prépria de secretaria,
contando com um/a secretaria/o para oferecer o apoio técnico adequado
as/aos alunas/os, professoras/es e a coordenacdo. Oferecer a essas/es
servidoras/es, sempre que necessario, treinamentos, cursos e atualizagdes
sobre a legislacao e sistemas utilizados na pds-graduacao;

e Otimizar o sistema existente para acompanhar a vida académica das/os
discentes da pos-graduagao com compartilhamento de dados, possibilidade de
insercdo de documentos e comunicagcdo com um sistema geral para a pos-

graduacdo, permitindo que os discentes tenham acesso as disciplinas




ministradas em anos anteriores no momento da progressao de nivel, de tal
modo que facilite 0 acompanhamento dos egressos as emissdes de diploma
com o envio/consulta de documentos por todos os envolvidos na poés
graduacgéo;

e Consolidar um grupo de apoio as/aos coordenadoras/es e secretarias/os de
pos-graduagao para auxilio e elaboracdo dos relatorios anuais de coleta e
preenchimento na Plataforma Sucupira, bem como no periodo das avaliagdes
quadrienais;

e Fomentar o processo de discussao sobre as cotas nos programas de pos-

graduacéo.

2. PESQUISA, INOVAGAO E INTERNACIONALIZAGAO

e Atuar na divulgacédo de editais publicos para a busca de recursos externos
junto as agéncias financiadoras do Estado, da Unido, de outras entidades
nacionais e internacionais, para apoiar as atividades de pesquisa, inovacio e
cultura desenvolvidas na UEM,;

e Estimular a elaboracdo e a execugdo de projetos interdisciplinares e
interinstitucionais;

e |Instituir mecanismos de apoio as/aos pesquisadoras/es na elaboragcao de
projetos a serem apresentados as agéncias externas de financiamento;

e Melhorar o sistema de divulgagcdo dos resultados das pesquisas junto a
comunidade cientifica e a populagao em geral;

e Apoiar os programas institucionais de iniciagao cientifica e tecnoldgica e para
inovagao, com vistas a ampliacdo do numero de bolsas, nos casos dos
programas PIBIC e PIBITI, bem como ampliar a participagcdo dos alunos
nesses programas e no programa PIC;

e Capacitar permanentemente as/os servidoras/es técnicas/os com cursos
voltados a sua area de atuagéo e possibilitar a sua participagdo em projetos de
pesquisa institucionais;

e |nvestirem um sistema de manutengao e aquisigao de equipamentos de ensino
e pesquisa;

e Apoiar o desenvolvimento de projetos integrados de pesquisa e prestacéo de
servigos que promovam a produgao cientifica e melhoria das estruturas de

pesquisa, ensino, extensao e cultura da UEM,;
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e Reforgar as estruturas da UEM, no sentido de adotar a descentralizacido como
principio basico, inclusive no que se refere a simplificacdo e a agilidade dos
procedimentos relacionados as compras e a importacao;

e Aperfeicoar os mecanismos de apoio ao registro de patentes e marcas por
meio da Agéncia de Inovagao Tecnoldgica da UEM,;

e Fortalecer as atividades de Cooperagao Internacional como estratégia de
crescimento da UEM nos cenarios nacional e internacional, ndo apenas
enviando docentes e discentes para capacitacdo em paises da Europa e
América do Norte;

e Receber e acolher estudantes, sobretudo da América Latina, da Africa e
refugiadas/os, com o oferecimento de disciplinas na lingua inglesa para
candidatas/os que ndo dominam a lingua portuguesa;

e Aumentar a infraestrutura fisica e o aporte de equipamentos do COMCAP para
atender as necessidades da pesquisa, da pds-graduacao e da prestacao de
servigos tecnologicos, por meio das centrais de analises e na perspectiva da
criacdo de novas centrais analiticas;

e Transformar o COMCAP em um 6rgao verdadeiramente multiprofissional;

e |mplantar, expandir e modernizar as atividades da EDUEM, tornando-a uma
editora com ampla visibilidade no mercado editorial do pais;

e Oferecer suporte para qualificagdo e indexagao das revistas editadas no
interior da UEM, de tal forma que aumentem o seu fator de impacto e tenham
maior visibilidade e circulagéo no pais e no exterior;

e Recuperar, incentivar e apoiar a Incubadora Tecnoldgica da UEM,;

e Implementar uma iniciativa institucional com base nas praticas de Ciéncia
Aberta e acesso as pesquisas realizadas na UEM, conforme a recomendagao
da UNESCO, de modo que impactem diretamente as/os pesquisadoras/es € a
sociedade, por meio do conhecimento produzido;

e Oferecer suporte para a tradugao das paginas relativas aos diferentes cursos
e modalidades da UEM, nos idiomas requisitados em cada uma das areas
especificas;

e |Integrar agcbes para a promogao da dupla-diplomagao para os cursos de
graduacgéo e incentivar a cotutela para os cursos de pds-graduagao:

e Valorizar a participacdo dos professores aposentados nas atividades de

pesquisa e pos-graduacao na UEM.
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3. EXTENSAO, CULTURA E PRESTAGAO DE SERVICOS

e Aprofundar o desenvolvimento dos programas e a realizagédo de atividades que
visem a aproximagédo da UEM a comunidade externa, por meio de cursos de
extensao e capacitagao, feiras e espetaculos de natureza cultural e esportiva;

e Intensificar os convénios e acordos de cooperagao com instituigdes publicas e
privadas com vistas a divulgacdo dos resultados de pesquisa, bem como a
busca de solugdes para os problemas trazidos pela comunidade;

e Apoiar os féruns e colegiados da sociedade civil organizada dos quais a UEM
participa nos diferentes campi;

e Aperfeicoar a elaboragéo de estudos coletivos e a execugao de projetos com
as prefeituras municipais, em especial nas regides de Maringa, Cianorte,
Cidade Gaucha, Diamante do Norte, Goioeré, lvaipora e Umuarama.

e Promover a criagdo de um centro cultural na UEM, onde alunas/os, agentes
universitarias/os, docentes e a comunidade externa possam desenvolver e/ou
participar conjuntamente das atividades;

e Apoiar efetivamente os 6rgdos da UEM que desenvolvam atividades de
extensao e cultura voltadas para a comunidade interna e externa;

e Instituir um acompanhamento do processo de curricularizagao da extensao nos
cursos de graduacgao e pos-graduacao da UEM,;

e Incrementar a politica de bolsas para os programas/projetos de extensao;

e [Favorecer a criagdo de uma politica que valorize a producéo de bens e insumos
do campus sede e dos campi regionais, a fim de diminuir custos em servigos
prestados pela UEM, a exemplo de restaurantes e cantinas, a fim de propiciar

receitas a essas unidades.
4. PLANEJAMENTO E GESTAO ADMINISTRATIVA

4.1. Planejamento, reorganizagao e modernizagao administrativa
e Defender a autonomia da Universidade, em consonéancia com as Constituicdes
Federal, do Estado do Parana e as Resolugdes do Conselho Universitario, para
assegurar que a UEM efetivamente seja uma instituicdo publica, gratuita e de

qualidade;




e Promover reunides setoriais junto a comunidade universitaria, com vistas ao
diagnostico e reorganizagao da estrutura institucional e administrativa da UEM,
de modo a garantir maior funcionalidade e agilidade aos 6érgéos/processos
internos;

e Criar uma estrutura e um programa de segurancga interna nos diferentes campi
da UEM, a fim de coibir a violéncia contra o patriménio, bem como as/aos
estudantes, docentes, agentes universitarias/os e a populagdo que frequenta
tais espacos;

e Regulamentar administrativamente os campi regionais para que tenham
autonomia de gestao de pessoal e de recursos orgamentarios;

e Desburocratizar todo e qualquer procedimento interno, seja de tramitagéo de
documentos, processos, compras e servicos, a luz das normativas estaduais e
federais;

e Modernizar e agilizar o processo de compras e o processo de baixa patrimonial
da UEM;

e Aperfeicoar o programa de manutencdo de equipamentos de ensino e de
pesquisa e de reparos da infraestrutura, para que os servicos sejam
executados com rapidez e agilidade;

e Reconhecer os Departamentos da UEM como os érgdos executores das
atividades fins da instituigdo, de tal forma que sejam valorizadas e estimuladas
as suas atuacdes;

e Criar o Sistema de Arquivos da UEM — SAUEM,;

e Construir agdes cooperativas com os conselhos (CAD, CEP, COU e Conselho
de Integragcdo Universidade-Comunidade), os quais representam a
comunidade universitaria frente a gestao;

e Viabilizar a Assessoria de Relagdes Institucionais para organizar politicas de
relacionamentos e atender aos interesses da UEM, com vistas a
descentralizagcdo das agdes perante as/os representantes institucionais e a

comunidade.

4.2. Descentralizagao e transparéncia administrativa
e Fortalecer o servico de Ouvidoria da UEM,;
e Descentralizar as tomadas de decisdes junto aos departamentos, conselhos

académicos de cursos e centros de estudos;




e Respeitar e fazer cumprir as decisdes dos Conselhos Superiores da UEM,;

e Atuar com absoluta e total transparéncia junto a comunidade universitaria, no
que tange aos recursos recebidos pela UEM - orcamentarios e extra-
orcamentarios - e sua destinacao;

e Prestar contas periodicamente sobre a execugao orcamentaria e realizar os
ajustes necessarios, bem como garantir aos Conselhos Superiores e a
comunidade universitaria o acesso a estas informacdes;

e Aperfeigoar os processos de compra, inclusive de importagdo e gerenciamento
de estoques, a fim de assegurar a melhor aplicagdo dos recursos financeiros

da Universidade.

4.3 Processos internos, fluxo de trabalho e informatizagao

e Criar um Escritério de Processos para estruturar e gerenciar os tramites
organizacionais da UEM, juntamente com a Diretoria de Desenvolvimento
Institucional da PLD, para fornecer apoio as/aos servidoras/es dos diversos
setores administrativos, bem como a comunidade académica;

e Utilizar as plataformas computacionais ja existentes e disponiveis na UEM para
disponibilizar informagdes sobre processos organizacionais e fluxos de
trabalho, na forma de documentos dindmicos e acessiveis a toda comunidade
académica;

e Incentivar os diversos setores administrativos a elaborar materiais de
orientagdo e ministrar cursos aos setores afetos por eles, com relacdo aos
processos organizacionais e ao uso do e-protocolo;

e Fortalecer o Comité de Tecnologia de Informagdo - COTI-UEM com a
participacao de servidores do NPD e do Departamento de Informatica da UEM,;

e Elaborar um Plano de Gestdo de Tecnologia Digital de Informacédo e
Comunicacao - TIDIC na UEM, com vistas a atualizagdo e manuteng¢ao do
ecossistema, principalmente com relacdo a atualizacdo de recursos
computacionais e de pessoal;

e Integrar os diversos sistemas utilizados internamente na UEM, com a
participacdo de servidoras/es dos setores responsaveis, a fim de otimizar a
obtencao de informacdes necessarias ao trabalho administrativo e também a

prestacédo de contas externas;




e Informatizar setores estratégicos da universidade que ainda possuem parte do
trabalho em papel ou em forma de dados néo estruturados, para facilitar o
trabalho das/os servidoras/es, a organizagao e comunicagao entre os setores;

e Disponibilizar um canal de comunicagao de facil acesso que permita aos
diversos setores que utilizam os sistemas internos a UEM, enviar criticas e

sugestdes de melhoria para os sistemas em uso.

5. AMPLIAGAO E MELHORIA DA INFRAESTRUTURA DA UEM

e Trabalhar na captagdo de recursos, para que sejam concluidas as obras
relativas aos blocos didaticos e administrativos que estdo parados e dar
continuidade a sua expansao;

e Dar prosseguimento a construgdo do Centro de Eventos da UEM;

e Assegurar o tratamento equanime entre as unidades, no que diz respeito ao
estabelecimento da infraestrutura basica para ensino, pesquisa, extensao e
cultura;

e Aperfeicoar a politica de acompanhamento de consumo/implantacédo de
medidas ecologicamente sustentaveis de energia, telefonia, agua e reprografia
nos diferentes campi da UEM;

e Renovar e promover a manutencéo da frota de maquinas e equipamentos de
manutencao da Prefeitura do Campus Sede;

e Renovar e ampliar a frota de veiculos da UEM, por meio da aquisi¢ao de novos
Onibus e micro-6nibus para as atividades didaticas e cientificas;

e Aperfeicoar o sistema de atendimento e informagdes ao publico externo;

e |nvestir na limpeza, jardinagem e paisagismo sustentavel dos campi da UEM,
mediante o desenvolvimento de projetos e agdes coletivas;

e |mplantar um programa de melhoria das salas de aula e de manutencao de
laboratdrios e equipamentos em todos os campi da universidade;

e Aperfeicoar a acessibilidade aos diferentes espacgos da UEM,;

e Promover o acompanhamento e o uso eficiente de verbas obtidas, de tal forma

que a UEM nao perca recursos aprovados.




6. VALORIZAGCAO DO COMPLEXO DE SAUDE
e Manter o HUM vinculado a UEM, inclusive nos aspectos orgamentarios, pois é

patente que esse hospital é estratégico para as atividades da universidade e
do CCS;

e Buscar um novo reposicionamento para o HUM, no municipio, na regiao, no
estado e em nivel federal, para que servigos de alta complexidade sejam
ofertados em seu interior;

e Construir com a comunidade do HUM um regulamento interno, que atenda as
demandas atuais, com previsao de elei¢des para o cargo de superintendente,
sendo possivel estendé-las para as diretorias e chefias de setores;

e Empreender agdes politicas estratégicas, a fim de angariar recursos para as
conclusdes das obras em andamento, bem como para viabilizar recursos
humanos e equipamentos, para a melhor prestacdo de servigos e formacao
dos/as futuras/os profissionais que atuam no Complexo de Saude;

e Implementar e incentivar politicas de valorizagao e qualificagdo das/os agentes
universitarias/os do Complexo de Saude;

e Propor e estimular projetos e agcdes entre os departamentos do CCS, as
chefias e coordenadorias do Complexo de Saude, visando um melhor
acolhimento e insercao das/os discentes que utilizam o hospital e as demais
estruturas do Complexo de Saude como campo de estagio;

e Propor a criacdo de uma assessoria técnica que auxilie a superintendéncia do
HUM, munindo-a com informacgdes e expertise necessarias para a adequada
tomada de decisoes;

e Informatizar os setores do Complexo de Saude, a partir do didlogo com as/os
profissionais, no processo de construcdo de um sistema informacional
adequado as necessidades do hospital, hospital veterinario, clinica
odontoldgica, LEPAC, etc.

e Envidar esforgos para a regulamentagdo das 36 horas semanais das/os
servidoras/es de enfermagem junto aos poderes executivo, legislativo e
judiciario;

e Rever os modelos de contratagao de profissionais para o Complexo da Saude,

a fim de reivindicar cargos estatutarios.
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7. POLITICA DE DESENVOLVIMENTO HUMANO E RECONHECIMENTO DOS
DIREITOS

e Promover eleicdes diretas em todos os setores da UEM,;

e Apoiar a criacdo de cursos inclusivos de formagao e preparagdo para o
ingresso na pdés-graduacao;

e Pleitear concursos publicos para a contratagdo de agentes universitarias/os;

e Realizar concursos para professoras/es titulares e professoras/es do ensino
superior;

e Reivindicar junto ao Estado a imediata anuéncia das vagas de aposentadorias,
exoneracgdes e falecimentos;

e Combater o assédio moral e sexual e todas as formas de preconceito e
intolerancia a populacdo LGBTQIA+ nos setores da UEM, mediante
mecanismos de prevencgao (palestras e minicursos) e de repressao (ouvidoria);

e Criar campanhas coletivas de conscientizacdo, com foco no respeito as
diversidades sexuais, de género, funcionais, étnicas, raciais, culturais e as
pessoas com deficiéncia;

e Assegurar a acessibilidade para as pessoas com deficiéncia;

e Lutar por uma politica salarial responsavel, que garanta a recuperagao do
poder aquisitivo das/os docentes e agentes universitarias/os e assegure o bom
funcionamento da UEM,;

e Estimular e apoiar a qualificacdo permanente das/os docentes, por meio de
programas de pés-doutorado, cursos, estagios e viagens de atualizagao, além
da participagdo em congressos, seminarios, simposios e atividades similares;

e Dar continuidade a qualificagcdo continua das/os servidoras/es agentes
universitarias/os para a melhoria do exercicio de suas fungoes;

e |nvestir no desenvolvimento humano dos quadros de gerenciamento
(supervisao, chefia, diretoria, assistentes técnicas/os, entre outros), por meio
de cursos de capacitagao;

e Implementar programas de apoio as/aos agentes universitarias/os que se
encontram na condigdo de estudantes, a fim de incentiva-las/os em seus
esforcos de qualificacao e de escolarizacao;

e Fortalecer os mecanismos de didlogo e participacdo das/os agentes
universitarias/os nas diversas instancias definidoras de politicas

administrativas;




e Viabilizar periodicamente uniformes, calgados e equipamentos de seguranga
para as/os servidoras/es universitarias/os lotadas/os na Prefeitura do Campus,
na Fazenda Experimental de Iguatemi, bem como nos campi regionais;

e Implementar e aperfeigoar programas que visem apoiar as/os servidoras/es de
menor renda;

e Assegurar a liberdade de expressédo e de difusdo de ideias, em todos os
recintos e eventos da universidade e nas publicagdes académicas, desde que
nao se firam os principios da ética, e ndo se induza a crimes contra a
humanidade e a honra das pessoas;

e Estimular a integracdo de grupos de pesquisas e de estudos sobre direitos
humanos e diversidade, a fim de propor politicas publicas e a efetivacdo de
agdes que diminuam qualquer tipo de desrespeito aos direitos humanos no

interior da universidade e para além dela.

8. PROFESSORAS/ES TEMPORARIAS/OS

e Promover a abertura de concursos publicos, paralisados desde 2014,
conforme as demandas da Universidade;

e Apoiar a impetracdo (por meio de parte legitima) de Acdo Direta de
Inconstitucionalidade - ADIN contra a LGU, a fim de assegurar a defesa das/os
professoras/es temporarias/os, e contestagdo ao artigo 17 (que veda o regime
de TIDE); Empreender esforgos para que internamente o Regime TIDE possa
ser aplicado as/aos docentes temporarias/os;

e Apoiar a impetracdo (por meio de parte legitima) de Acgédo Direta de
Inconstitucionalidade - ADIN contra a LGU, a fim de assegurar a defesa das/os
professoras/es temporarias/os, e contestacdo ao artigo 22 (estabelece
parametros de carga horaria diferenciados para docentes temporarias/os,
fixando o minimo de 18h para professoras/es em regime de 40h semanais e
50% minimos - em relagdo a carga horaria total - para professoras/es em
Regime de trabalho parcial);

e Fomentar a alteracdo das Resolugdes 033/2017 e 034/2017-CEP que instam
que a coordenacdo de Cursos e Eventos de Extensdo deve ser executada
“‘exclusivamente por docentes ou agentes universitarias/os pertencentes ao

quadro efetivo da UEM no regular exercicio da fungao”;




e Estimular a revisdo da Resolugao 006-A/2021-CEP que aprova o Regulamento
para o Desenvolvimento de Pesquisa na UEM e revoga a Resolugéao 019/2021-
CEP, para que a coordenagao de Projetos de Pesquisa possa ser realizada,
também, por docentes temporarias/os;

e Promover a reestruturacdo da Resolugido 264/2017-CAD que aprova o
regulamento dos testes seletivos para temporarias/os, a exemplo de garantir o
reconhecimento das/os docentes temporarias/as no tripé pesquisa, ensino e
extenséo (simplificagdo de processo seletivo e valorizagao do tempo de servigo
na UEM);

e Fomentar o restabelecimento da igualdade entre professoras/es efetivas/os e
temporarias/os no procedimento de readequacao salarial por obtencdo de
titulo, de forma que ambas/os obtenham tal readequacdo mediante a
apresentacao da ata de defesa;

e Defender que, por meio de Resolugdes internas, sejam estendidos as/aos
professoras/es temporarias/os direitos fundamentais, conforme permitirem as
legislagbes externas, para que elas/es tenham acesso, por exemplo, ao
depdsito do FGTS a partir do segundo ano de contrato; a um periodo minimo
de aviso prévio reciproco e ao intervalo interjornadas de, no minimo, 11 horas;

e Propor a revisdo do Regimento da Universidade, de forma que ele inclua a
representacdo de docentes temporarias/os nos Conselhos Superiores (CEP,
CAD e COU) e Conselhos Interdepartamentais, com direito a voz e voto;

e Revogar o sistema de diferenciacdo dos enderecos eletrbnicos institucionais
das/os professoras/es temporarios, que hoje, necessariamente, contam com a
inser¢cao do numero 2, como forma de identificagdo do regime de contratagéo
dessas/es docentes.

e Estimular a livre atuacao das/os professoras/es temporarias/os nos processos

decisorios da Universidade.

9. ASSISTENCIA ESTUDANTIL
e Fomentar uma estrutura autbnoma voltada a gestdo da Politica de Assisténcia
Estudantil;
e Assegurar o pleno funcionamento do Restaurante Universitario (RU) do
Campus Sede, por meio da oferta de trés refeicdes diarias;
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e Viabilizar a implantacdo do RU nos campi regionais e garantir o funcionamento
de outras cantinas;

e Retomar a constru¢cdo da Casa do Estudante, no campus Sede, obra
paralisada ha varios anos;

e Viabilizar a construgdo da Casa do Estudante Indigena;

e Efetivar parcerias com as prefeituras, a fim de disponibilizar vagas de moradias
(em todos os campi);

e Criar um programa de bolsa auxilio moradia e transporte para as/os discentes
gue necessitarem;

e Assegurar condi¢cdes para que todas/os as/os discentes com baixo poder
socioecondmico possam desenvolver seus estudos na UEM,;

e Ampliar e melhorar a infraestrutura de nossas bibliotecas, com o incremento
do acervo bibliografico fisico e digital, a fim de fortalecer o seu papel como
equipamento de acesso a informagao e de ambiente de estudos;

e Estruturar uma sala para as/os alunos que fazem estagio, ja que por morarem
longe ou em outra cidade saem do estagio e seguem para a UEM,;

e Apoiar as Empresas Juniores com o propdésito de torna-las efetivamente como
mecanismos complementares a formagao das/os discentes e de colaboracao
da melhoria do seu potencial de empregabilidade;

e Buscar espacos fisicos para os Centros Académicos;

e Incentivar a participacédo estudantil nas instancias decisorias;

e Incentivar as Atléticas e os CA’s nas demandas coletivas apresentadas a
Reitoria;

e Investir na rede wi-fi e na criagao de aplicativo com informacgdes académicas;

e Desenvolver programas de orientacdo e acompanhamento da insergéo das/os
egressas/os no mercado de trabalho;

e Criar espagos de convivéncia para as/os estudantes proximos aos seus blocos

didaticos.

10. VALORIZAGAO DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA FEMININA
e Implementar uma politica institucional de apoio a maternidade para docentes,
discentes e agentes universitarias;
e Criar um Comité Assessor permanente da Reitoria para discutir demandas
referentes a maternidade/adocao;




e Propor a criagdo de cotas de bolsas para académicas méaes, lactantes e
adotantes, visando apoiar a permanéncia estudantil;

e Definir mecanismos para o enfrentamento a violéncia institucional, como forma
de combate ao assédio moral e sexual;

e Estimular a participacdo das mulheres nos cargos de gestdo e de lideranca
técnica-cientifica;

e Estimular acbes de acolhimento para as criangas acompanhantes das/os
participantes de atividades desenvolvidas nos espagos da UEM;

e Viabilizar a ampliagao do servigo de assisténcia judiciaria as familias;

e Fortalecer as atividades do Nucleo Maria da Penha (NUMAPE) e
institucionalizar uma politica de enfrentamento a violéncia de género em toda
a UEM.

11. CONSOLIDAGCAO E DESENVOLVIMENTO DOS CAMPI REGIONAIS E BASES
AVANCADAS

e Agilizar o tramite de regulamentagcdo dos campi, auxiliando-os na elaboragao
de regulamentos proprios, além de garantir o pronto encaminhamento destes
para a discussao nos Conselhos Superiores;

e Apoiar, na proposta de regulamentacado dos campi, a realizagcdo de elei¢cdes
para diretor/a de campus, de tal forma que se eliminem os conflitos de
interesses entre Reitoria e diregbes, bem como a descricdo clara das
atribuicées da direcdo de campus;

e Pautar no COU o reconhecimento universitario do Campus Regional do Vale
do lvai, por meio de inclusao deste no artigo 1° do Estatuto da UEM, junto aos
demais campi,

e Apoiar dispositivos que garantam maior autonomia administrativa e financeira,
diminuindo a atual dependéncia dos campi regionais em relagcao a reitoria;

e Assegurar a existéncia de pelo menos um/a secretario/a para auxiliar as
atividades administrativas de cada campus regional,

e Garantir que todas/os as/os docentes dos campi regionais sejam lotadas/os
em Departamentos;

e Apoiar a criagdo do Conselho Integragdo Universidade-Comunidade nos

campi,




e Discutir de forma democratica as indicagdes para as/os representantes da
Comunidade Regional, prevista no Estatuto da UEM, junto ao COU (Art. 10 da
Resolugdo n° 008/2008-COU), ao CEP (Art. 13) e ao CAD (Art. 17), a fim de
assegurar maior representatividade dos campi regionais nos espagos de
decisdo da Universidade;

e Propor a alteragdo da Resolugdo 161/2018-CAD, a fim de permitir a
flexibilizagao do horario de aulas do turno noturno para os campi regionais;

e Instaurar uma politica de transporte das/os docentes que ministram aulas de
graduacéo e/ou pés-graduacdo em campus externo a sua origem, para garantir
o conforto destas/es docentes em deslocamento, bem como o bom andamento
das atividades letivas;

e Promover maior integracdo de professoras/es e discentes entre os campi, ao
fornecer o apoio logistico;

e Melhorar as condigdes de transporte de alunas/os e docentes em visitas
técnicas, bem como para a execugdo de projetos de ensino, pesquisa e
extensao;

e Repensar as formas de ingresso na UEM, inclusive, no que tange as realidades
dos campi regionais e das vagas ociosas nos vestibulares;

e Avaliar a viabilidade de aumento dos locais de prova do PAS, abrangendo
novas regides, como forma de aumentar o numero de inscritas/os;

e Promover maior visibilidade dos campi (placas, estrutura fisica e divulgagao)
em seus respectivos municipios;

e Implantar uma politica efetiva de assisténcia estudantil nos campi regionais, de
tal forma que se assegure 0 acesso a alimentagao, transporte e aos programas
de apoio praticados no campus sede;

e Estruturar mecanismos de valorizacdo da produg¢ao dos campi, a fim de que
haja um efetivo processo de incorporagao na dindmica e espagos da UEM,;

e Assegurar que todos os campi possuam veiculos com motoristas, a fim de zelar
a vida de professoras/es, discentes e agentes universitarias/os em atividades
de deslocamento;

e Propor a atuacao administrativa da gestdo, mensalmente, por meio da “Reitoria

Itinerante” nos diferentes campi.
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12. A UNIVERSIDADE E A SOCIEDADE

e Fortalecer institucionalmente a ASC, a TV UEM, a UEM FM e o NEAD,
preservando suas identidades, com o intuito de aprimorar a sua capacidade
técnica, que ja € de exceléncia, e fomentar o desenvolvimento instrumental e
financeiro para que estes 6rgaos possam ampliar a divulgagao das atividades
de ensino, de pesquisa, de extensao e de prestacdo de servigos realizados
pela UEM junto a comunidade local, regional, nacional e internacional;

e Intensificar as relagbes da UEM com os Conselhos de Desenvolvimento
Econdmico, Associagdes Comerciais, Sebrae, etc. e com os diversos
Conselhos Profissionais, em todos os municipios nos quais a UEM atua;

e Intensificar as relagdes com as prefeituras onde os campi da UEM se
encontram localizados, bem como com os 6rgéos publicos estaduais;

e Incentivar e apoiar a produgcdo de conhecimento e formacédo de
trabalhadoras/es na area de cooperativismo e da economia solidaria;

e Fortalecer o Nucleo de Praticas Juridicas - NPJ, de modo a ampliar o seu
atendimento a comunidade, e incentivar a justica restaurativa como forma
alternativa de solugao dos conflitos na Universidade;

e Ampliar a participagdo da UEM nas instancias de formulacdo de politicas
publicas e de organizagdo de demandas sociais, sobretudo nas areas de

saude, educacgao, cultura, desenvolvimento regional e economia solidaria.

Maringa, 27 de junho de 2022.

Pro% ﬁ‘eand?o%a‘nalli

Profa. Dra. Gis¢le Mendes de Carvalho
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